INFORME DE GESTION 2025
FUNDACION MATT
NIT: 901.566.568-9

Domicilio: Medellin, Colombia
Fecha de constitucion: 24 de diciembre de 2021
Inscripcion Camara de Comercio: 16 de febrero de 2022

Grupo NIIF: IIT (Microempresa)

LINTRODUCCION

En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, el Decreto 2150 de 1995, el Decreto 2420 de 2015 y la
Ley 1819 de 2016, se presenta el informe de gestion correspondiente al ejercicio 2025. En €l se
consolidan los principales resultados financieros, sociales y operativos de la Fundacion MATT,
Entidad Sin Animo de Lucro constituida en Medellin con el propésito de generar oportunidades
reales de inclusion social, laboral y econdmica para personas en situacion de discapacidad fisica
en Colombia. La Fundacion desarrolla actividades de interés general y de libre acceso a la
comunidad, operando bajo principios de transparencia, gobernanza independiente y reinversion de

sus recursos en su objeto misional.
IILOBJETO SOCIAL

La Fundacion tiene como objeto principal promover la inclusion social, la autonomia y el
mejoramiento de la calidad de vida de personas en situacion de discapacidad fisica, mediante el
desarrollo de programas orientados al acceso a soluciones de movilidad, el fortalecimiento de

capacidades y la generacion de oportunidades de participacion social y productiva.

Estas actividades corresponden a actividades meritorias de interés general en los términos del
articulo 359 del Estatuto Tributario y se desarrollan garantizando el libre acceso de la comunidad
a sus programas y servicios, sin discriminacion de ningun tipo y sin que se exija contraprestacion

economica como condicion de acceso a los programas y actividades que adelanta la Fundacion.
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Para el desarrollo de su objeto, la Fundacion desarrolla entre otras, las siguientes actividades:

a) Actividades de desarrollo Social (CIIU 9499): mediante la gestion de programas de acceso a
tecnologias de movilidad inclusiva, capacitacion para la empleabilidad, talleres de habilidades
blandas y emprendimiento dirigidos a personas con discapacidad fisica, asi como la realizacion de

activaciones de cultura inclusiva abiertas a la comunidad.

b). Actividades de asistencia social (CIIU 8810): a través del acompanamiento psicosocial y
formativo a los beneficiarios de los programas, asi como la ejecucion del programa Club 2G,
concebido como una red de valor que transforma a los usuarios en agentes activos de cambio

social.

c) Facilitar el acceso a dispositivos de movilidad adaptada, a través de esquemas de donacion total
o parcial, financiados con recursos provenientes de donaciones de terceros, garantizando criterios
de equidad segun las condiciones socioecondémicas de los beneficiarios. En este marco, los
programas de acceso a tecnologias de movilidad inclusiva comprenden la gestion, adquisicion y
asignacion de dichos dispositivos a los beneficiarios, en funcion de sus condiciones y necesidades,
con cargo a recursos provenientes de donaciones u otras fuentes de financiacion, procurando
condiciones econdmicas favorables que permiten optimizar el uso de los recursos y ampliar la

cobertura de estos programas.

En desarrollo de su objeto, la Fundacion garantiza el acceso a sus programas sin discriminacion

de ningun tipo y sin exigir contraprestacion econémica como condicidn para ser beneficiario.

En ningln caso las actividades de la Fundacion estaran orientadas a la distribucion de utilidades,
ni a beneficiar en forma particular a sus fundadores, asociados o terceros, sino exclusivamente al

cumplimiento de su objeto social.
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ITI.LBALANCE FINANCIERO 2025

3.1. Estado de Situacion Financiera

FUNDACION MATT
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Diciembre 31 de 2025

ACTIVO FUNDACION

CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Notas 2025 2024 VARIACION

[CAIR T T 937.862] [ 1.000.000] T £2.118]

[CUENTAS DE AHORRO BANCARIAS | | 10911587 [ 21357.720| | 10446 133]

[TOTAL DISPONIBLE [ 4 [ 711.849.469] 8,15%] 22.357.720] 22.29%] -10.508.251]

INVERSIONES CORRIENTES

[TOTAL INVERSIONES CORRIENTES I I 0] 0.00%] 0] o.00%] ]

INST FROS DEUDORES CCIALES

CLIENTES NACIONAL 9.350.000 9.700.000 350,000

CUENTAS CORRIENTS COMERGIALES 0 24 897 423 0

DEUDORES VARIOS 379.600 0 379.600

ANTICIPOS ¥ AVANCES 39.997.000 40.000.000 3.000

ANTICIPOS DE IMPTOS Y CONTRIBUCIONES 235.000 0 235 000

[TOTAL CUENTAS POR COBRAR [ 5 49.961.600 76,.65%] T4.507.423] 7a.38%] 261.600

INVENTARIOS

MERCANCIA NO FABRICADA POR LA EMPRESA 3.338.000 3338000 0

TOTAL INVENTARIO 7 3.338.000 3.336.000 0

[TOTAL ACTIVO CORRIENTE I [ 65.149.069] 100,00%] 100.293.143]_100,00%] _35.144.074]

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

DEPRECIABLES

MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0 0

EQUIPO DE OFICINA 0 0 1]

SUBTOTAL ACTIVO DEPRECIABLE 0 0 0

[SUBTOTAL | | 0] I 0] I 0]

[DEPRECIACION ACUMULADA | [ 0] [ 0] | [u]}

[TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO [ 8] 0] 0,00%] 0] o.00%] ]

OTROS ACTIVOS

[CARGOS DIFERIDOS | | 0] | ] [ 0

[TOTAL OTROS ACTIVOS I | 0] 0.00%] 0] o,00%] ]

[TOTAL DEL ACTIVO | | 65.149.069] 100%] 100.293.143]_1o0%] -35.144.074)
PASIVO

2025 2024 VARIACION
CORRIENTE
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 23200 0 23.200
RETENCIONES SOBRE NOMINA POR PAGAR 351.800 0 351.800
ACREEDORES VARIOS 227900 0 227.900
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 5293333 0 5293333
OBLIGACIONES LABORALES 951344 0 951344
[TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 9 [ G.B47.577] 100,00% 0] %] 6.847.577]
PASIVO NO CORRIENTE
[TOTAL PASIVO NO CORRIENTE I I 0] 0,00%] 0] o] 0]
TOTAL DEL PASIVO 6.847.577 0 6.847.577
PATRIMONIO
20 2024 VARIACION

CAPITAL SUSCRITO 1.000.000 1.000.000 i
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000.000 1.000.000 0
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO A7 991651 9568483 515601234
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 99293143 89.724 660 9566483
IMPACTO CONVERGENCIA NIIFS 0 0 i
[TOTAL DEL PATRIVIONIO [ 10 [ 58.301.492] 100%] 100.293.143] o] -41.991.651]

[TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

65.749.069]
]

100w 100.293.143] o] _-35.144.074]
1]
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3.2 Estado de Resultados Integrales

FUNDACION MATT
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Diciembre 31 de 2025 VIIQ
FUNDACION
Hotas
[ANOS [ [ 2025 ] [ 2024 | [ VARIACION |
[[NGRESOS OPERACIONALES [ 11 | 12.530.000] [ 48500.000] [ -35.970.000]
|Devoluciones [ | 0] | 0] [ 0]
[TOTAL ING.OPERACIONALES --> [ 12.530.000] 100%] 48.500.000] 100%] -35.970.000]
[COSTO DE VENTA [ 12 46522609 a7t 25622412 sa%] 20.900.197)
[UTILIDAD MARGINAL I [ 33.992.609] 271%| 22.877.588]  47%|] _ -56.870.197]
[GASTOS DE ADMINISTRACION [ 13 | 26238976] o209%] 27.658.864] 5% -1.419.888]
[UTILIDAD OPERACIONAL [ | -60.231.585] 4s1%  -4.781.276] 986%] -55.450.309]
[INGRESOS FINANCIEROS [ 16 | 2620868 2092%| 16083366  33%|  -13.462.498
|GASTOS FINANCIEROS [ 12 | 414.379]  331%) 226199 o% 186.180
[TOTAL COSTO FINANCIERO [ | 2.206.489] | 15.857.167] [ -13.650.678]
[UTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS Y EGRESOS | [ -58.025.096] 463%| 11.075.891] 2284%] -69.100.987|
[OTROS INGRESOS [ 11 | 26470.641] 211%| 0] 0%] 26 410.641)
[OTROS EGRESOS [ 15 | 10377196 | 1507.408] [ 0]
[UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS [ [ -41.991.651] 335%] 9.568.483] 1973%] -51.560.134]
[ | |
[IMPUESTO DE RENTA [ 17 ] O] 0,00%] O]  0,00%] 0]
[UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO [ [ -41.991.651] 335%] 9.568.483[ 1973%[ -51.560.134]
3.3 Indicadores Financieros
INDICADORES FINANCIEROS
Indice de Liguidez Activo Cormente $65.149.069
Pasivo Corriente $6.847.577 9,51
Capital Neto Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente
$65.149.069 $6.847.577 $58.301.492)
Nivel de Endeudamiento Total Pasivo $6.847 577
Total Activo $65.149.069 10,51%
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IV.EJECUCION OPERATIVA Y LOGROS 2025

Durante el ejercicio 2025, la Fundacion MATT ejecut6 las siguientes actividades meritorias y de

interés general en tres frentes claramente diferenciados:

- En materia de Desarrollo Social (ClIU 9499): se realizaron campaias de recaudacion de
fondos y crowdfunding que permitieron movilizar $51.307.997 COP en donaciones de
terceros, destinadas integramente a financiar el acceso a dispositivos de movilidad
adaptada por parte de beneficiarios sin capacidad de pago; se implemento el programa de
donacion proporcional (esquema 40%-60%-80%) que garantiza el acceso equitativo segin
el perfil socioecondmico del usuario, sin excluir a ningin beneficiario por razones
economicas; Asimismo, se ejecutaron talleres de habilidades blandas y formacion para el

emprendimiento dirigidos a la comunidad de personas con discapacidad fisica.

- En materia de Asistencia Social (CIIU 8810): durante la vigencia 2025 se brindo
acompafiamiento psicosocial y formativo a los beneficiarios de los programas,

fortaleciendo sus procesos de inclusion, autonomia y participacion social.

Como resultado de esta gestion, se consolidé el Club 2G como una red de valor, que vincula
activamente a mas de 150 beneficiarios directos como embajadores e influenciadores de
cambio social, promoviendo la inclusion desde la experiencia vivida y posiciondndolos

como agentes de incidencia en sus comunidades.

- A través de activaciones de marca con empresas privadas y comercializacion limitada de
productos de la marca MATT, se generaron ingresos complementarios que se reinvierten
integramente en la financiacion de los programas misionales, fortaleciendo Ia

sostenibilidad de la Fundacion sin desvirtuar su naturaleza sin animo de lucro:
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Indicador Descripcion Resultado

Poblacion o ' -

Beneficiarios directos de dispositivos y programas. +150 personas
Impactada
Autonomia Estimacion de horas de tiempo recuperado al afo

) +5,000 horas

Temporal por usuario.
Movilidad Kilémetros recorridos con tecnologia de energia

o +6,000 km
Sostenible limpia.
Inclusion o ' 22% de la

Beneficiarios que retomaron estudios o empleo.
Productiva muestra
Incidencia Avance en proyectos de integracion con sistemas de 1 (Piloto
Publica ciudad. EnCicla)
Huella de Emisiones de CO2 evitadas por uso de propulsion ~1.2
Carbono eléctrica. Toneladas

Respecto de los dispositivos de movilidad MATT, se precisa que MATT S.A.S. BIC es el unico
proveedor en Colombia que cuenta con registro sanitario del INVIMA para este tipo de
dispositivos, razon por la cual su adquisicion resulta necesaria para la ejecucion de los programas

de la Fundacion.

En ese contexto, la Fundacion adquiere los dispositivos que son entregados a los beneficiarios con
cargo a los recursos provenientes de donaciones, accediendo a condiciones econdémicas
favorables, tales como descuentos, lo que permite optimizar el uso de los recursos y ampliar el
numero de beneficiarios atendidos, en concordancia con su objeto social y sus actividades

meritorias.

Asi mismo, la disponibilidad de un proveedor con registro sanitario vigente garantiza la calidad,

idoneidad y cumplimiento de los estindares regulatorios exigidos, contribuyendo al adecuado
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desarrollo de los programas de la Fundacion en beneficio de la poblacion en situacion de

discapacidad.

- Por otra parte, se ejecuto el Piloto de integracion del dispositivo de movilidad con el
sistema EnCicla del Municipio de Medellin, generando evidencia técnica y social de
libre acceso que sustenta la incidencia publica de la Fundacion en materia de movilidad

urbana inclusiva.

- Gestion Austera y Solidez Financiera: durante el ejercicio 2025 se mantuvo una gestion
austera y controlada del gasto operativo, logrando que la totalidad de los $51.307.997 COP
recaudados en donaciones se destinara a programas misionales. No obstante, el periodo
cerrd con un resultado negativo de $41.991.651 COP, atribuible al proceso de
consolidacidn institucional y a la inversion en capacidad operativa orientada a ampliar la
cobertura de beneficiarios. En consecuencia, no se generaron excedentes netos para

reinversion en el periodo.

A pesar de lo anterior, la Fundacion conserva una posicion financiera solida: el patrimonio

se mantiene positivo en $58.301.492 COP, con un nivel de endeudamiento del 10,51% y
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un indice de liquidez de 9,51, indicadores que evidencian una adecuada salud financiera de
corto plazo y la capacidad de honrar sus compromisos sin comprometer la continuidad

operativa hacia el ejercicio 2026.

*  Transparencia Contable: Adopcion plena del modelo NIIF Grupo III, recibiendo el aval

de la revisoria fiscal sin observaciones, lo que garantiza la confianza de donantes y aliados.

*  Durante el afio 2025, no se suscribieron contratos para ser ejecutados por MATT ni se
recibieron subsidios. El valor total de las donaciones recibidas de terceros asciende a

51°307.997COP.

V.DESAFIOS 2026

La Fundacion reconoce los siguientes retos estructurales que condicionan su capacidad de impacto

y que orientan su plan de accion para el periodo 2026:

*  Brecha economica: Segun diagnodsticos del contexto local, el 80% de las personas en silla
de ruedas en el Valle de Aburra carece de empleo formal, lo que limita su capacidad de
acceso a soluciones tecnoldgicas. La Fundacion trabaja activamente en el disefio de
modelos de donacion proporcional y subsidio cruzado que garanticen el acceso equitativo

a sus programas, con independencia de la capacidad econdmica del beneficiario.

e  Infraestructura Urbana: La falta de infraestructura urbana accesible en Medellin
representa una barrera significativa para el uso autdbnomo de los dispositivos de movilidad
por parte de la poblacion beneficiaria. Este desafio refuerza la pertinencia de la incidencia
publica que lidera la Fundacion, como lo demuestra el Piloto EnCicla, y orienta la agenda

de interlocucion con autoridades locales para la adaptacion progresiva del entorno urbano.

*  Sostenibilidad Financiera: La diversificacion de fuentes de financiacion constituye una
prioridad estratégica para garantizar la continuidad y escalabilidad del modelo de impacto.
La Fundacion avanza en la estructuracion de un portafolio que combina donaciones

privadas, crowdfunding, servicios de asesoria en inclusion y movilidad, y la vinculacion
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con convocatorias de cooperacion internacional, reduciendo la dependencia de fuentes

unicas de ingreso.

VI. PROYECCIONES 2026

La ruta de trabajo para el afio 2026 se fundamenta en la consolidaciéon y escalamiento de los

resultados obtenidos durante 2025, particularmente en materia de acceso equitativo a soluciones

de movilidad, fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios, y generacion de modelos

sostenibles de financiacion social. En este sentido, la Fundacion orientara su gestion a profundizar

el impacto social directo, fortalecer su estructura institucional y asegurar la continuidad de sus

programas que se ajustas a las actividades meritorias de libre acceso a la comunidad:

1.

Fortalecimiento de la  financiacion social 'y acceso a  programas:
A partir de la experiencia de 2025, en la que se movilizaron $51.307.997 COP en
donaciones destinadas integramente a programas misionales, la Fundaciéon proyecta un
incremento del 25% en los recursos gestionados, mediante campanas de recaudacion,
esquemas de crowdfunding, cooperacion nacional e internacional con actores publicos,
como el municipio de Medellin, y privados como empresas, comprometidos con la
inclusion. Estos recursos continuaran siendo destinados al financiamiento del acceso a
dispositivos de movilidad adaptada y al desarrollo de programas sociales, priorizando a

poblacién sin capacidad de pago.

Consolidacion del modelo de acceso equitativo:
Se fortalecera el programa de donacion proporcional (40%-60%-80%), implementado en
2025, como mecanismo que garantiza el acceso a tecnologia de movilidad conforme al
perfil socioecondomico del beneficiario. Este modelo continuara amplidndose con el fin de
incrementar la cobertura y asegurar que ninglin beneficiario sea excluido por razones

economicas.

Fortalecimiento del acompafiamiento integral a beneficiarios:
En linea con las acciones desarrolladas en 2025, la Fundacion ampliaré los programas de

acompanamiento psicosocial, formacion en habilidades blandas y fortalecimiento para el
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emprendimiento, con el proposito de mejorar los niveles de inclusion social, autonomia y

participacion productiva de la poblacion beneficiaria.

Consolidacion de redes de valor e incidencia social:
A partir de la consolidacion del Club 2G como red de valor que vincula a mas de 150
beneficiarios como agentes de cambio, en 2026 se fortaleceran estos espacios de
participacion, promoviendo el liderazgo, la incidencia comunitaria y la construccion de
entornos mas inclusivos desde la experiencia directa de las personas en situacion de

discapacidad.

Cooperacion y transferencia de conocimiento:
Con base en los aprendizajes derivados de iniciativas como el piloto de integracion con el
sistema EnCicla del Municipio de Medellin, la Fundaciéon proyecta compartir
metodologias, evidencia y buenas practicas en escenarios nacionales e internacionales. La
articulacion con organizaciones sociales, entidades publicas y actores del ecosistema de
movilidad inclusiva, incluyendo iniciativas en Ciudad de México, se desarrollara como un
ejercicio de cooperacion y transferencia de conocimiento, sin fines comerciales, orientado

a ampliar el impacto social en la region.

Sostenibilidad de los programas misionales:
La Fundacién continuard desarrollando estrategias complementarias de generacion de
recursos, tales como alianzas con el sector privado y actividades de posicionamiento de
marca, cuyos ingresos seran destinados en su totalidad al financiamiento de los programas
sociales. Estas actividades se ejecutaran de manera accesoria y subordinada al objeto

social, sin desvirtuar la naturaleza sin animo de lucro de la entidad.

Fortalecimiento de capacidades operativas e institucionales:
Se proyecta la inversion en infraestructura operativa, herramientas tecnoldgicas y
fortalecimiento del equipo técnico, asi como la consolidacion de los sistemas contables,
administrativos y de control interno, con el fin de garantizar la transparencia, eficiencia en

la gestion de los recursos y capacidad de respuesta ante proyectos de mayor alcance.
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VILLOS ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL
EJERCICIO

No se presentaron acontecimientos relevantes después del ejercicio que se deban mencionar.

VIII. OPERACIONES CELEBRADAS CON ASOCIADOS Y CON LOS
ADMINISTRADORES

Al corte del afo 2025 no se presentan préstamos por parte de los Asociados a la Fundacion, ni de

la misma a los Asociados o administradores.

IX.ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA FUNDACION

La Fundacién ha dado cumplimiento con las normas referentes a la propiedad intelectual y

derechos de autor
X.LEY 1676 DE 2013

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la
Fundacion no obstaculizé a los proveedores, en su intencion de realizar alguna operacion de

factoring con las facturas de venta que ellos expidieron a la Fundacién durante el periodo.
XIL.APROBACION

Este informe se presenta a la Asamblea General de Asociados conforme a lo dispuesto en la Ley

222 de 1995.

SIMON ECHAVARRIA NORIEGA
Representante Legal
C.C.1.128.281.968
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